
T I P S  & T R U C S
Deel 1: Arbeidsrecht



EEN ARBEIDSOVEREENKOMST KAN  

  BIJNA NOOIT EENZIJDIG 

 W ORDEN GEWIJZIGD

Wanneer het de intentie is een werknemer in dienst te nemen 

voor bepaalde tijd en de werkzaamheden worden gestart vóór-

dat de arbeidsovereenkomst i s ondertekend, d an k an h ij het 

standpunt innemen dat er een arbeidsovereenkomst voor onbe-

paalde tijd is aangegaan. De rechter zal dit standpunt honoreren.

T I P 1
Laat d e werknemer d e arbeidsovereenkomst ondertekenen v óór 

aanvang van de werkzaamheden
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Iedere rechter verlangt van de werkgever schriftelijke vastlegging. 

Zijn zaken niet of onduidelijk vastgelegd dan legt de rechter dit 

in het voordeel van de werknemer uit.

Minimaal dient te worden vastgelegd:

 -  d e getekende arbeidsovereenkomst;

 -  stamkaart met persoonsgegevens;

 -  a dministratieve afwikkeling van arbeidsvoorwaarden 

  (pensioen, spaarloon, auto van de zaak (dan ook 

  rijbewijs), levensloopregeling);

 -  s ollicitatiegegevens;

 -  a anvullende overeenkomsten, zoals opleidings-

  overeenkomst en bonusafspraken.

T I P 2
Houd een volledig personeelsdossier bij

Daarnaast i s er een w ettelijke v erplichting om een l egitimatie-

  ngsformulier te bewaren. Afhankelijk van de 

branche is een EDM (eerste dagmelding belastingsdienst) vereist.

Geef goede werknemers een pluim en spaar slechte werknemers 

 ectiever 

is dan slecht gedrag steeds te benadrukken. Geef altijd eerst een

termijn v oor v erbetering e n meet d e voortgang. K ijk a ls w erk-

gever ook k ritisch n aar d e eigen o rganisatie i n relatie t ot h et 

functioneren van u w werknemer. Werk met een f ormulier als 

leidraad, laat d it f ormulier v oor o ntvangst tekenen e n geef 

altijd een kopie.

T I P 3
Beoordeel je werknemers regelmatig en leg dit middels verslagen vast
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Een a rbeidsovereenkomst k an b ijna nooit eenzijdig w orden 

gewijzigd. L eg d e instemming van i edere w erknemer dus 

duidelijk vast.

Voorkom dat ongewild extra rechten worden verworven.

 

T I P 4
Leg instemming v an een w erknemer m et g ewijzigde w erktijden, 

functie-inhoud, een aanpassing van uren e n dergelijke schriftelijk 

vast
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LEG ALTIJD EEN VOLLEDIG 

  PERSONEELSDOSSIER AAN



Wacht bij een e rnstige misdraging nooit tot een volgende 

beoordelingsronde. Maak duidelijk dat het getoonde gedrag on-

acceptabel is en waarom. Waarschuw voor de consequenties als 

het gedrag herhaald wordt. 

Een schriftelijke waarschuwing is een zwaarder middel dan een 

mondelinge w aarschuwing. Een mondelinge w aarschuwing is 

daarnaast ook nauwelijks te bewijzen.

Is er sprake van herhaald gedrag en is de eerste keer mondeling 

gewaarschuwd, g eef dan z eker e en schriftelijke w aarschuwing 

en bevestig daarin de eerder gegeven mondelinge waarschuwing.

T I P 5  

Waarschuw bij een ernstige misdraging altijd schriftelijk
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Een ontslag op staande voet is een zeer zwaar middel en de rech-

ter zal de geldigheid van het ontslag zeer zwaar toetsen. Aan de 

ontslagbrief worden een aantal formele juridische eisen gesteld.

Een ontslag op staande v oet m oet ook écht o p staande v oet. 

Haal d e werknemer meteen van d e werkvloer e n ontzeg hem 

de t oegang. Bij een e ventueel onderzoek voorafgaand aan 

het ontslag moet de werknemer worden geschorst.

Een ontslag o p staande v oet zal v eiligheidshalve bijna steeds 

worden g evolgd door e en ( voorwaardelijke) ontbinding. 

Soms is het veiliger alleen de ontbindingsprocedure te voeren.

T I P 6
Schakel bij een ontslag op staande voet altijd een advocaat in



Bedenk dat het voor een zieke werknemer plezierig is wanneer 

contact met hem wordt onderhouden. Regelmatig c ontact 

houdt de drempel tot terugkeer naar het werk laag.

Wettelijk is de werkgever verplicht voor haar kosten zorg te dragen 

voor re-integratie van de zieke werknemer. Voldoet de werkgever

niet aan deze verplichting dan volgt aan het einde van de twee-

jarige wachtperiode een loonsanctie door het UWV (loondoorbe-

talingverplichting gedurende 52 weken).

Zijn w erkgever e n werknemer verdeeld o ver de v raag o f vol-

doende aan d e re-integratie w ordt ( mee-)gewerkt, v raag 

dan een deskundigenoordeel bij het UWV.

T I P 7
Neem bij ziekte re-integratieverplichtingen zeer serieus

  WIN BIJ EEN ONTSL AG 

 O P STAANDE VOET ALTIJD ÉÉRST 

JURIDISCH ADVIES IN
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ARPA ondernemersadvocaten

Zuidkade 6, 5462 CD  Veghel
Postbus 92, 5460 AB  Veghel

Tel: +31 (0)413 31 17 55
Fax: +31 (0)413 31 17 54

arpa@bierensgroup.com
www.arpa-advocaten.nl
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